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คํานํา 
 

   การจัดทําประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ 2566 ของ
เทศบาลตําบลก้านเหลือง เป็นกลไกในการขับเคล่ือนเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570 โดยใช้เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) เพ่ือป้องกันปัญหาจากการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกิดข้ึนในระบบราชการ 
ยุคปัจจุบันสวนใหญ่ ซ่ึงเกิดจากผลประโยชนขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการ 
ดํารงตําแหน่งของเจาหนาที่ของรัฐหรือที่เรียกกันวา “ผลประโยชนทับซ้อน” จึงถือได้วา่ปัญหาการมีผลประโยชน์
ทับซ้อนเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหน่ึงเพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์สวนบุคคลโดยการละเมิดต่อ
กฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีการงานไปแทรกแซงการใชดุลพินิจในการตัดสินใจของ
เจ้าหนาท่ีรัฐ จนทําให้เจ้าหนาที่รัฐเกิดการละทิ้งคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ขาดความเป็นอิสระ จน
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทําให้ประโยชน์หลักของหน่วยงาน องค์กร สถาบันและ
สังคมหรือชุมชนต้องสูญเสียไปไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน และทรัพยากรต่างๆ คุณภาพการใหบริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงสูญเสียคุณค่าอ่ืนๆ ของการเป็นเจ้าหน้าที่รัฐอีกด้วย 

  

  เทศบาลตําบลก้านเหลือง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ มีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงาน ภาครัฐให้บริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยมีการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงเป็นเครื่องมือหน่ึงในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ 
และส่งเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบได้  จึงได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรข้ึน เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ให้กับเจ้าหนาที่และผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันมิให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และยังเป็นการเผยแพร่ภาพลักษณ์ท่ีดีของหน่วยงานให้เป็นท่ียอมรับของสังคม อันจะ
นําพาไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมส่วนรวม และประเทศชาติ
บ้านเมืองต่อไป  
 
 
 

เทศบาลตําบลก้านเหลือง 
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สารบัญ 
 เร่ือง            หน้า 
 

ความหมาย  
 วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง          4  
องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ        4 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ        5  
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ        5  
- ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเส่ียง           5  
- ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง         7  
- ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง          7  
- ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง         9  
- ข้ันตอนที่ 5 แผนบรหิารความเส่ียง/มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต      1 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เทศบาลตําบลก้านเหลือง อําเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

1. ความหมาย  
  ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่
รัฐที่อาจ กอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
 

๒. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ 2566 เป็น
เคร่ืองมือหนึ่งในการลดปญหาการทุจริตภาครัฐ และส่งเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝ้า
ระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ีการ
ดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ี
ไม่คาดคิดเกิดข้ึน โอกาสที่จะประสบกับปัญหาย่อมน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร ที่ไม่มีการนําเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึง ของการปฏิบัติงานประจําไว้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

3. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายในมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle) /องค์ประกอบ.. 
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4. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี  
  4.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี
ภารกิจ ให้บริการประชาชน อนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  
  4.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
  4.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

5. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเส่ียง  
  ให้รวบรวมข้อมูล ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน หรือเคยรับรู้มาก่อนแล้วคาดการณ์
ว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนอีก (Known factor) หรือปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต เป็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในโครงการ/กิจกรรม หรือในกระบวนการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
(Unknown factor) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๕ 



เทคนิคในการค้นหาความเส่ียงการทุจริต (Risk Identification) 
๑.  การระดมสมอง 
๒.  การออกแบบสอบถาม 
๓.  การประชุมอภิปรายหยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด 
๔.  การสัมภาษณ์ 
๕.  เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอ่ืน 

 

  โดยการประเมินความเส่ียงในคร้ังนี้ใช้วิธีประชุมอภิปราย หยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด โดย
สามารถระบุความเส่ียงได้ดังนี้ 
 

     ตารางท่ี 1 ระบุความเส่ียง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม 
 

ประเภทความเส่ียง 
Known factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

๑ การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใน
การขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

  

๒ การจัดซ้ือจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง   
๓ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง   

 

  หมายเหตุ :  
  1. ความเส่ียงที่เคยเกิดข้ึนหรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง Known Factor  
  2. หากไม่เคยเกิดหรือไม่เคยมีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มี
โอกาสเกิดข้ึนให้ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่อง Unknown Factor  
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
  นําข้อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริตของแต่ละ
โครงการ/ กิจกรรม โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องตามสี มี 4 สถานะ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงระดับตํ่า  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ๑. 

   สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  แต่ต้องมีการเฝ้า 
   ระวัง  อาจมีการปรับปรุงการควบคุม 

๒. 

           สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง  อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จําเป็นต้อง 
           จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓.     

      สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงระดับสูงมาก  ที่เกินระดับความเส่ียงท่ีหน่วยงานยอมรับได้อย่างมาก 
      ต้องมีการบริหารความเส่ียเร่งด่วน 

๔. 

 
๖ 



ตารางที่ 2 สถานะความเส่ียง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใน

การขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 
    

๒ การจัดซ้ือจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง     
๓ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง     

 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเส่ียง (Risk Matrix)  
  นําโครงการ/กิจกรรม ที่มีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) 
จากตารางที่ 2 มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับ
ความรุนแรงของ ผลกระทบ มีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังน้ี  
  ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการน้ันๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ัน เป็น 
must หมายถึง ความจําเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการน้ันๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ัน เป็น Should 
หมายถึง จําเป็นตํ่าในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 
  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholder) รวมถึงงานกํากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับการเงินรายได้ลดลง รายจ่ายเพ่ิมข้ึนค่าอยู่ที่ 2หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย (customer/user) ค่าอยู่ท่ี 2 
หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือข้ันตอนงานนั้นเก่ียวข้องกับกระบวนการภายใน (internal process) หรือ
กระทบต่อการ เรียนรู้ องค์ความรู้ (learning & growth) ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางประเมินความเส่ียง 
ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

 
 
 

 
ตํ่า(๑) 

 
ปานกลาง(๒) 

 
สูง(๓) 

 
ตํ่า(๑) 

 

 
๑ 

 
 

 
 

 
ปานกลาง(๒) 

 

 
 

 
 

 
 

 
สูง(๓) 

 

 
 

 
 

 
 

    

 

 
๗ 



 
 

 
 
ตารางที่ 3 Scoring โครงการ/กิจกรรมท่ีต้องเฝ้าระวัง 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความจําเป็น 
X ความรุนแรง 

๑ 
 

การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

   

๒ การจัดซ้ือจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง    
 ๓ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง    

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
  การนําค่าความรุนแรงจากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุม
การทุจริต ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
ดังน้ี  
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงการปฏิบัติงาน หน่วยงานไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน  
  พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงการปฏิบัติงานบ้างแต่ยอมรับ
ได้ หน่วยงานมีความเข้าใจ  
  อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงเล็กน้อย การจัดการเพ่ิมค่าใช้จ่ายมีผลกระทบถึงการปฏิบัติงาน 
และยอมรับไม่ได้ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 
 

ตารางที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ระดับตํ่า ปานกลาง สูง 

๑ การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่าง ๆ 

ดี    

๒ การจัดซ้ือจัดจ้างวิธีเฉพาะเจาะจง ดี    
๓ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ดี    

 
 

  หมายเหตุ : นําคาเฉล่ียรวม (จําเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุม
ความเส่ียงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียงเรื่องที่ทําการประเมิน  
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเส่ียงอยู่ระดับใดจะได้นําไปบริหารจัดการความ
เส่ียงตามความรุนแรงของความเส่ียง  
  ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเส่ียง/มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
  ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในข้ันตอนที่ 4 ที่
อยู่ในช่อง ค่าความเส่ียงระดับสูง มาทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
 
 
 

 
๘ 
 



 
 
 
  
  จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าว พบว่าค่าประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ      หรืออยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง และคาดว่าจะมีคุณภาพการจัดการอยู่ใน
ระดับดี ทั้งน้ีสามารถติดตามเฝ้าระวังโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการ 
ยืนยันผลการป้องกันหรือการแก้ไขปัญหาว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยมีมาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริตตามเอกสารแนบท้ายรายละเอียดการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาล
ตําบลก้านเหลือง อําเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จํานวน  ๓  แผ่น 
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๙ 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง  ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ท่ีอาจ 
จะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

การระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน 

เพ่ือไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด 
ผลสําเร็จ 

 
ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

   
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การเรียกรับ
เงิน หรือ
ประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน
ในการขอ
อนุมัติ หรือ
ขออนุญาต 
ต่าง ๆ 

๑. มี
เจ้าหน้าที่บาง
ราย เรียกรับ
เงิน หรือ 
ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน 
ในการขอ
อนุมัติหรือ 
ขออนุญาต
ต่าง ๆ 
นอกเหนือจาก
ที่กฎหมาย 
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ผู้บังคับ 
บัญชา ขาด
การควบคุม 
อย่างใกล้ชิด 
ไว้วางใจ  
2.แผนผัง
ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงานไม่ 
ละเอียด
ชัดเจน และ
ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ 

         1.จัดทํา
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน
แผนผัง 
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน
ให้ละเอียด 
ชัดเจนและ
เผยแพร่ ให้
เจ้าหน้าท่ีใน 
หน่วยงาน
ได้รับทราบ
และถือ
ปฏิบัติให้
เป็น
แนวทาง
เดียวกัน  
๒.ผู้บังคับ 
บัญชามีการ 
ควบคุมและ
ติดตาม การ
ทํางานอย่าง
ใกล้ชิดและ
กําชับให้ 
เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตาม 
ระเบียบ
อย่าง 
เคร่งครัด 

- ไม่ปรากฏ
เรื่องร้องเรียน
การเรียกรับ
เงินหรือ
ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน
ในการขอ
อนุมัติ  หรือ
ขออนุญาต
ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
    

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



๒ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง  สํานักปลัด  งานบริหารงานท่ัวไป  ฝ่ายอํานวยการ 
ผู้รายงาน  นางอัชราภร  ปักโคทานัง  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ   
 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียง 

ท่ีอาจ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

การประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน 

เพ่ือไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
ไม่
มี 

ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

   
๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดซื้อจัด
จ้าง 
วิธี 
เฉพาะ 
เจาะจง 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

๑. การใช้
อํานาจในการ
เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อ
แต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการ
กําหนด
คุณลักษณะ
และราคา
กลาง
คณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้าง
ด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง  
และ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ที่อาจเอ้ือต่อ
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๒. การใชดุลย
พินิจ/อํานาจ
ในการเลือก
ร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการ
ด้วยวิธีเฉพาะ 
เจาะจง  อาจ
ส่งผลต่อราคา
ที่สูง  หรือ
คุณภาพของ
พัสดุ/บริการที่
ไม่ได้
มาตรฐาน 
๓. การใช้ดุลย
พินิจของ
หน่วยงาน
เจ้าของ
โครงการใน
การเลือก
ร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการ
เพียงรายเดียว
ในหลายๆ
โครงการ 

๑. การเอ้ือ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหน่ึง 
๒. ขาดความ
ตระหนักใน
ความเส่ียงการ
ทุจริต 
 

- ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐  วิธี
เฉพาะเจาะจง 
-  พรบ.วินัย
การเงินการคลัง
ของรัฐ  พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

       ๑. กําหนด
บทลงโทษ
กับผู้ไม่
ปฏิบัติตาม
แนวทางพัสดุ
ฯ 
๒. ให้ความรู้
ด้านการ
ป้องกันการ
ทุจริต  การ
ทํางานตาม
คุณธรรม  
จริยธรรม  
ซื่อสัตย์  
สุจริต  และ
การยึด
ประโยชน์
ส่วนรวม
มากกว่า
ประโยชน์
ส่วนตน 
๓. จัดทํา
มาตรการ
หรือแนวทาง
ปฏิบัติในการ
ป้องกันรับ
สินบนและ
การขัดกัน
ระหว่าง
ผลประโยชน์
ส่วนตนและ
ผลประโยชน์
ส่วนรวม
เพ่ือให้ขา
ราชการยึด
เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- ไม่ปรากฏ
เร่ืองร้องเรียน
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๓ 

 
ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียง 

ท่ีอาจ 
จะเกิด 

ปัจจัยเส่ียงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

การประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกัน 

เพ่ือไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  
 
 
 
 
 
 

๔. การใช้
ดุลยพินิจ/
อํานาจในการ
เสนอเร่ือง
จัดซื้อจัดจ้าง
สินค้า/บริการ
ให้มีวงเงินไม่
เกิน  
๕๐๐,๐๐๐  
บาท  เพ่ือให้
สามารถใช้วิธี
เฉพาะเจาะจง
ได้อาจนํามา
ซึ่ง
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

 
 

       
 
 
 
 
 
 

 ๔. จัด
ประชุมช้ีแจง
ทําความ
เข้าใจ
เก่ียวกับแนว
ทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง
สินค้า/
บริการที่ไม่
เส่ียงต่อการ
มี
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



๔ 
 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง  สํานักปลัด  งานบริหารงานท่ัวไป  ฝ่ายอํานวยการ 
ผู้รายงาน  นางอัชราภร  ปักโคทานัง  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 

 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ท่ีอาจ 
จะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

การประเมินระดับของความเส่ียง มาตรการ
ป้องกัน 

เพื่อไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
ไม่
มี 

ตํ่า
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

   
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

การขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

๑. เจ้าหน้าที่
อาจจะนํา
รถยนต์ไปใช้
ในเร่ือง
ส่วนตัว 
๒. เจ้าหน้าที่
เอาน้ํามัน
รถยนต์ไปใช้
ส่วนตัวหรือ
เติมน้ํามันไม่
ครบตาม
ใบส่ังจ่าย 
 
 

๑. เจ้าหน้าท่ี
ไม่เข้าใจ/
กฎหมาย/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 
๒. การ
ควบคุมดูแล
การใช้รถยนต์
ไม่รัดกุม 

ระเบียบฯว่าด้วย
การใช้และรักษา
รถยนต์ของ
องค์กรกปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
๒๕๔๘  และแก้ไข
เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       ๑. ออก
ประกาศ
กําหนดเกณฑ์
การใช้
ส้ินเปลือง
น้ํามัน
เชื้อเพลิงของ
ทางราชการ 
๒. กําหนดให้
ผู้ใช้รถยนต์
ต้องทําบันทึก
ขอใช้รถยนต์
พร้อมภารกิจ
ทุกคร้ัง 
๓. ตรวจสอบ
เลขไมล์กับ
อัตราการใช้
น้ํามันทุก
เดือน 
๔. มีการ
บันทึกการใช้
ต่างๆ 
๕. มีการ
รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
ทุกคร้ัง 
๖. ใช้งาน
ตามความ
เป็นจริง 
๗. สร้าง
จิตสํานึกเรื่อง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
 

- ไม่ปรากฏ
เร่ืองร้องเรียน
ด้านการทุจริต
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๕ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง  สํานักปลัด  งานบริหารงานทั่วไป  ฝ่ายอํานวยการ 

         ผู้รายงาน  นางอัชราภร  ปักโคทานัง  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 
 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเส่ียง 

ท่ีอาจ 
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเส่ียงท่ี
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง 

การประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกัน 

เพ่ือไม่เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จ 

 
ไม่
มี 

ต่ํา
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            ๘. ทํา
ข้อตกลงกับ
สถานีจ่าย
น้ํามัน
เก่ียวกับ
เง่ือนไขใน
การจ่าย
น้ํามัน 
๙. แต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ี
ควบคุมการ
ใช้รถยนต์ 
๑๐. ให้
ความรู้
เก่ียวกับการ
ป้องกัน  การ
ทุจริต  และ
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๑๑. ให้
ความรู้
เก่ียวกับ
ระเบียบฯ ว่า
ด้วยการใช้
และรักษา
รถยนต์ของ
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๘  
และแก้ไข
เพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง   
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  ( เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ ) 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน 
 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาต ต่าง ๆ 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น ๑. มีเจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
ในการขออนุมัติหรือ ขออนุญาตต่าง ๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายกําหนด     

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียด ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  
๒.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่าง
ใกล้ชิดและกําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเส่ียง ไม่มี   
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเส่ียง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวัง  และติดตามอย่างต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ดําเนินการกําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมาย  
และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลําดับและเป็นข้ันตอน 

ตัวชี้วัด จํานวนเร่ืองร้องเรียนการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด 

ผลการดําเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางอัชราภร  ปักโคทานัง   
สังกัด     สํานักปลัด     
วันเดือนปีที่รายงาน ๒๘  มีนาคม  ๒๕๖๖           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง   
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  ( เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ ) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น ๑. การใช้อํานาจในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็น

คณะกรรมการกําหนดคุณลักษณะและราคากลางคณะกรรมการ
ซ้ือหรือจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง  และคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุที่อาจเอ้ือต่อผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒. การใช้ดุลยพินิจ/อํานาจในการเลือกร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงอาจส่งผลต่อราคาที่สูง หรือ
คุณภาพของพัสดุ/บริการที่ไม่ได้มาตรฐาน 
๓. การใช้ดุลยพินิจของหน่วยงานเจ้าของโครงการในการเลือก
ร้านค้าหรือผู้ประกอบการเพียงรายเดียวในหลายๆโครงการ 
๔. การใช้ดุลยพินิจ/อํานาจในการเสนอเรื่องจัดซ้ือจัดจ้างสินค้า/
บริการให้มีวงเงินไม่เกิน  ๕๐๐,๐๐๐  บาท  เพ่ือให้สามารถใช้
วิธีเฉพาะเจาะจงได้อาจนํามาซึ่งผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต ๑. กําหนดบทลงโทษกับผู้ไม่ปฏิบัติตามแนวทางพัสดุฯ 
๒. ให้ความรู้ด้านการป้องกันการทุจรติ  การทํางานตาม
คุณธรรมจริยธรรม  ความซ่ือสัตย์สุจริต  และการยึดประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๓. จัดทํามาตรการหรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเพ่ือให้ข้าราชการยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
๔. จัดประชุมชี้แจงทําความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดซ้ือจัด
จ้างสินค้า/บริการที่ไม่เสี่ยงต่อการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับของความเส่ียง ตํ่ามาก 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเส่ียง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวัง  และติดตามอย่างต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ดําเนินการกําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมาย  
และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลําดับและเป็นข้ันตอน 

ตัวชี้วัด จํานวนเร่ืองร้องเรียนการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ในการขออนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด 

ผลการดําเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางอัชราภร  ปักโคทานัง 
สังกัด สํานักปลัด   
วันเดือนปีที่รายงาน ๒๘  มีนาคม  ๒๕๖๖     

 
 



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง   
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  ( เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ ) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น ๑.  เจ้าหน้าที่อาจจะนํารถยนต์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

๒.  เจ้าหน้าที่เอานํ้ามันรถยนต์ไปใช้ส่วนตัวหรือเติมนํ้ามันไม่
ครบตามใบส่ังจ่าย 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

๑. ออกประกาศกําหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองนํ้ามัน
เชื้อเพลิงของทางราชการ 
๒. กําหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ต้องทําบันทึกขอใช้รถยนต์พร้อม
ภารกิจทุกคร้ัง 
๓. ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้นํ้ามันทุกเดือน 
๔. มีการบันทึกการใช้ต่างๆ 
๕. มีการรายงานทุกคร้ัง 
๖. สร้างจิตสํานึกคุณธรรมจริยธรรม 
๗. ทําข้อตกลงกับสถานีจ่ายนํ้ามันเก่ียวกับเง่ือนไขในการจ่าย
นํ้ามัน   
๘. ใช้งานตามความเป็นจริง 
๙. แต่งต้ังเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
๑๐. ให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันการทุจริต  และผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๑๑. ให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบฯว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๘  และแก้ไข
เพ่ิมเติม          

ระดับของความเส่ียง ตํ่ามาก 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเส่ียง  ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวัง  และติดตามอย่างต่อเน่ือง 
 เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ดําเนินการกําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมาย  
และคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลําดับและเป็นข้ันตอน 

ตัวชี้วัด ไม่ปรากฏเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ผลการดําเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางอัชราภร  ปักโคทานัง  
สังกัด สํานักปลัด   
วันเดือนปีที่รายงาน ๒๘  มีนาคม  ๒๕๖๖     

 
 
 

 



ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ของเทศบาลตําบลก้านเหลือง   
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  ( เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๖ ) 

 

ประเด็น / ขั้นตอนกระบวนการดําเนินการ การจัดซื้อ จัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น  
 
 
 

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใดๆ  แม้จะเป็นการรับ
ในโอกาสท่ีเหมาะสม  ตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม  หรือให้ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม  
อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวังทั้งผู้ให้  และ  
ผู้รับ  อาจจะทําให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการได้ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต ควบคุมกํากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์  วิธีการ  และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

 
ระดับความเส่ียง ตํ่า 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเน่ือง 
  เร่ิมดําเนินการไปแล้วบ้าง  แต่ยังไม่ครบ 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้
เหมาะสมย่ิงข้ึน 
  เหตุผลอ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)………………. 
 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 
 
 
 

 

๑.  วางแนวทามาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง  เพ่ือเป็นกลไก
ในการป้องกันการทุจริต  หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒.  จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เข้ารับการฝึกอบรม  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพ  
 

ตัวชี้วัด  ไม่ปรากฏเรื่องร้องเรียนด้านการรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ   

ผลการดําเนินงาน ไม่มีเร่ืองร้องเรียน 
ผู้รายงาน นางอัชราภร  ปักโคทานัง 
สังกัด เทศบาลตําบลก้านเหลือง  
วันเดือนปีที่รายงาน ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๖     

 
 

 
 



ปัญหาและอุปสรรค 

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 

- ไม่มี 


